Unicornios Latinos:
Estratégias Tropicais com
Mentalidade Global

Quando pensamos em startups unicornio, o Vale do Silicio ainda domina o
imaginario. Mas a nova geracao de empresas bilionarias esta brotando com
forga fora do eixo tradicional — especialmente na América Latina.

Sao solucdes que nascem em contextos adversos, com pouca verba, alta
burocracia e instabilidade econémica — mas que vencem pela criatividade,
resiliéncia e execugao estratégica.

Neste artigo, vocé vai entender como os unicornios latinos estao crescendo
com estratégias tropicais e visao global, e 0 que fundadores podem aprender

com eles.
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O DNA do Unicornio Latino:
Adaptacdo e Ousadia

@ Operacdo com Poucos Recursos

Startups latinas aprendem a maximizar cada centavo, desenvolvendo
eficiéncia operacional desde o inicio.

DX Foco em Necessidade Real

Produtos sdo desenvolvidos para resolver problemas urgentes, nao
apenas seguir tendéncias passageiras.

Teste Rapido e Impacto

Erram barato, aprendem rapido e acertam com impacto significativo no
mercado local.

Senso de Urgéncia Agudo

Possuem uma percepcao de tempo mais acelerada que suas
contrapartes americanas.

"0 unicornio latino ndo nasce com privilégios. Ele nasce com urgéncia." —
Hernan Kazah, fundador da Kaszek



Estratégia Tropical: Resolver o Caos com
Inovagdo Local

Unicornios como Nubank, Rappi, QuintoAndar, VTEX e Kavak
venceram porque olharam para os problemas locais com lentes
de inovagao global. Em vez de copiar modelos prontos,
tropicalizaram solugoes, respeitando a cultura e os habitos

regionais.

"A criatividade nasce da limitagdo. E o Brasil € um laboratorio de
limitacdes." — David Vélez, fundador do Nubank

Exemplos Praticos:

e Nubank: experiéncia 100% digital, linguagem simples e
atendimento agil
e Rappi: ecossistema de servicos sob demanda baseado na

informalidade local

e QuintoAndar: reinventou o aluguel eliminando fiador e usando

tecnologia



Mentalidade Global: Desde o MVP

Expansdo Internacional

@ Arquitetura de produto preparada para multiplos mercados

Versdes Multilingues

Mesmo operando localmente, preparam-se para outros idiomas

Marcas Adaptdveis

|dentidades fortes que funcionam em diferentes culturas

Metodologias Globais

o

Ferramentas e praticas de classe mundial desde o inicio

O grande diferencial dos unicornios latinos € que, mesmo operando em mercados locais, eles pensam em escala global desde o inicio.
Como disse Romero Rodrigues, ex-Buscapé: "Vocé pode nascer no Brasil, mas seu produto ndo precisa ter sotaque.’



O Que Fundadores Podem
Aprender com os
Unicornios Latinos

Comece com O Caos, MAs pense com
clareza

%

Seu ambiente pode ser instavel, mas sua visdo nao deve ser.
Mantenha o foco estratégico mesmo em cenarios turbulentos.

Resolva problemas reais com simplicidade
radical

Evite overbuilding. A dor do cliente latino € urgente e exige
solucdes diretas, sem complicacdes desnecessarias.

Tenha um plano de expansdo desde o inicio

Pense como uma plataforma desde o dia um, ndo como um
produto local limitado a um unico mercado.

Use o0 que vocé tem com maestria

ﬁ Muitos desses unicornios comegaram sem investimento
externo. Eles transformaram escassez em criatividade.




Casos de Sucesso: Nubank, Rappi e
QuintoAndar
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Nubank

Revolucionou o setor bancario brasileiro eliminando burocracia e taxas
abusivas. Criou uma experiéncia 100% digital com linguagem simples e
atendimento agil, conquistando mais de 70 milhdes de clientes.

NeJeJol

Transformou a informalidade do delivery latino em um ecossistema
completo de servicos sob demanda. Expandiu-se rapidamente para varios
paises da América Latina, tornando-se essencial antes mesmo de virar

tendéncia.

QuintoAndar

Reinventou o mercado imobiliario eliminando fiador e usando tecnologia
para reduzir friccao entre inquilino e proprietario. Resolveu um problema
tipicamente brasileiro com solucdes tecnoldgicas de padrao global.



Criando Comunidade Antes do Hype

ldentificar Dores Reaqis

Focar em problemas genuinos que
afetam milhdes de pessoas

Expandir com Base em Valor
Real

Crescer organicamente pela qualidade,
nao pelo marketing
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Oferecer Solucdes Efetivas

Desenvolver produtos que realmente
resolvem as dores identificadas

Construir Base de Usudrios
Fiéis

Cultivar uma comunidade engajada que
defende a marca

Empresas como Rappi viram necessidade antes de virar tendéncia. O foco esta em criar valor real antes da visibilidade. Esta abordagem

gera usuarios mais fiéis e menor custo de aquisicao de clientes, criando vantagens competitivas sustentaveis.



O Futuro dos Unicornios Fala Portugués e
Espanhol

Entender suas raizes

Valorizar o contexto local e suas particularidades

5 Inovar com proposito
@
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Criar solugdes que realmente transformam realidades

Pensar globalmente

9

Projetar para 0 mundo, mesmo comegando localmente
O Vale do Silicio ainda é referéncia, mas nao é mais monopodlio. O mundo esta olhando para a América Latina com outros olhos — e a
proxima geracgao de unicornios sera construida por fundadores que entendem suas raizes, mas sonham em rede global.

Vocé ndo precisa sair da sua cidade para pensar global. Vocé so precisa resolver melhor o que ninguém esta resolvendo — com alma,
estratégia e ousadia.



